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1. NOTA INTRODUTORIA

O ano de 2025 constituiu um periodo de intensificacdo e consolidagdo das atividades da
Fundagdo AEP, marcado pelo langcamento de novos projetos estruturantes, pela aprovagéo
de candidaturas de financiamento de grande relevancia e pela afirmagéo da instituigdo como
parceiro estratégico de referéncia no apoio a comunidade empresarial portuguesa.

Num contexto marcado por desafios macroecondémicos significativos — nomeadamente a
conjuntura politica nacional decorrente da queda do Governo da Republica no inicio do ano e
os seus efeitos sobre a gestdo dos fundos europeus comunitarios — a Fundagdo AEP soube
adaptar -a sua atuagéo, assegurando a continuidade dos seus projetos e preparando as
condigbes para um 2026 de forte expansdo da atividade.

O exercicio de 2025 representou para a Fundagdo AEP um periodo de consolidagdo
institucional, e de preparagdo estratégica para um ciclo de atividade mais ambicioso. As
aprovagbes das candidaturas PME FIRST e Digi4Future, a entrada em implementag¢do do
projeto ACTIVE, o estreitamento da relagdo com a Secretaria de Estado das Comunidades
Portuguesas e a celebragéo de novas parcerias académicas e empresariais criaram as
condigbes para um 2026 de forte expansao.

Merece destaque especial a afirmagdo da Fundacdo AEP como parceiro estratégico
privilegiado do Estado Portugués no tema da diaspora, através da colaboragdo com a SECP
e da coorganizagdo do Encontro de Investidores da Diaspora 2026. Esta afirmagao e fruto de
um trabalho persistente de construgao de credibilidade e rede, que coloca a Fundagdo num
lugar Unico no ecossistema de entidades que trabalham a internacionalizagdo e a diaspora
portuguesa.

O mandato do Conselho de Administragao 2022-2025 completou-se em dezembro, deixando
uma Fundagdo com um portfolio de projetos cofinanciados robusto, parcerias de alto nivel e
um Plano de Atividades 2026 aprovado com forte determinagéo de impacto. Ao novo orgéo
cabe a responsabilidade de executar este plano com exceléncia e de continuar a construir

uma instituicdo cada vez mais relevante para a economia e a sociedade portuguesas
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2. IDENTIFICACAO E MISSAO DA FUNDACAO AEP

21 Dados de Identificacao

Denominagao
Pessoa Coletiva
Sede

Data de Instituicdo

Reconhecimento

Estatuto de Utilidade Publica

Contacto

Website

2.2 Missao

Fundagao AEP
509536786
Avenida da Boavista, 2671, 4100-135 Porto
19 de novembro de 2009

Despacho n® 13077/2010, DR 2.a serie, 13 agosto
2010

Renovado por Despacho n.° 3824/2023, DR n.° 61,
serie |l, 27-03-2023

Tel. 226 158 500 | fundacaocaep@fundacaocaep.pt

www.fundacaoaep.pt

A Fundac3o AEP propde-se desenvolver a sua agdo em Portugal e no estrangeiro, tendo por

fins a realizagdo, apoio e patrocinio de agdes de caracter técnico, promocional, cultural,

cientifico, educativo e formativo que contribuam para o desenvolvimento do

empreendedorismo e para a moderniza¢ao e melhoria de condi¢gbes na area empresarial, bem

como a difusdo de conhecimentos na area das ciéncias empresariais, em ordem a apoiar a

comunidade, as empresas € 0s empresarios, na resposta aos desafios da sociedade

contemporénea.
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2.3 Eixos Estratégicos de Intervencao ‘P‘V }\ ?/

A atividade da Fundacdo AEP organiza-se em torno de grandes areas tematicas:

Eixo Ambito

Portugal no Mundo Internacionalizagéo, diaspora, rede de camaras de comércio € missdes

empresariais

Inovagao e Partilha do Férum Produtividade e lnovagéov, formagdo executiva, investigagao

Conhecimento aplicada

Empreendedorismo Apoio ao empreendedorismo de impacto social, sénior e jovem;

incubagdo e aceleragéo

Sustentabilidade e ESG, economia circular, descarbonizagéo, longevidade

Responsabilidade

Social
Coesdo Territorial Portugal por Inteiro
Institucional Atividade institucional e recursos

2.4 Projetos em Curso (Portefélio 2025)

O portefélio de projetos da Fundagao AEP em 2025 inclui as seguintes iniciativas:

Projeto Financiamento Estado em 2025
Rede Global da Diaspora COMPETEZ2030 {candidatura) Candidatura submetida; em
(RGD 3.0) analise
ACTIVE - Centros de NORTEZ2030-FSE+ / Portugal Em implementacéo (ano 1)
Empreendedorismo de Inovagio Social
Impacto
PME FIRST - Inclusio COMPETEZ2030 (SIAC- Aprovado; contratagdo iniciada
Financeira e ESG Qualificagéo)
DigidFuture COMPETE2030 (consorcio) Aprovado; inicio em 2026
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3.1 Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores, presidido por Ana Paula Roque (desde 13 de dezembro de 2023),
€ o 6rgao de fiscalizagdo e orientagao estratégica de topo da Fundagdo AEP, sendo
constituido por todos os fundadores e por entidades a quem foi atribuida tal qualidade, em

reconhecimento de servigos relevantes prestados a Fundagao.

3.2 Conselho de Administragao

O Conselho de Administracdo do quadriénio 2022-2025 completou o seu mandato em
dezembro de 2025.

Reuniu regularmente ao longo do exercicio, tendo deliberado sobre todos os assuntos
relevantes de atividade institucional, de gestdo patrimonial e de preparacio do ciclo futuro.

Cargo Nome Completo

Presidente Luis Miguel Magalhaes Ribeiro

Vogal Miguel Pedro Duarte Pinto

Vogal Helena Sofia Silva Borges Salgado Fonseca Cerveira Pinto
Vogal Henrique Ferreira Veiga de Macedo

Vogal Fernando Paiva de Castro

3.3 Conselho Fiscal

Presidente Alberto Jo&o Coraceiro de Castro
Vogal Anténio Henrique da Silva Cruz
Vogal (ROC) Santos Carvalho & Associados, SROC, SA (repr. por André Mendonga)
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4. ATIVIDADE INSTITUCIONAL 2025

Em 2025, a Fundagao AEP desenvolveu a sua atividade de acordo com os eixos estratégicos
definidos no Plano de Atividades, mantendo a coeréncia com a visdo de longa data de ser um
motor de competitividade, inovacao e internacionalizagao para o tecido empresarial portugués.
O contexto de transigdo governamental no inicio do ano, e o processo de renovacéo das
candidaturas de financiamento comunitario, criaram desafios acrescidos que a instituicdo
soube superar com determinacéo.

4.1 Portugal pelo Mundo — Rede Global da Diaspora

A Rede Global da Diaspora (RGD) manteve-se como o principal projeto estruturante da
Fundagdo AEP no dominio da internacionalizagdo, consolidando a sua posigdo como a
principal plataforma de networking entre empresas portuguesas e as comunidades lusas no
estrangeiro. Com mais de 10.000 portugueses registados em 132 paises e mais de 30.000
empresas inscritas na base de dados, a RGD conta com protocolos de colaboragéo com a
Secretaria de Estado das Comunidades Portuguesas (SECP), a AICEP Portugal Global, o
Conselho da Diaspora Portuguesa e a rede de Camaras de Comércio e Industria Portuguesas
(mais de 60 paises).

4.1.1 Missao ao Brasil - Forum Empresarial Brasil-Portugal (fevereiro
2025)

Em fevereiro de 2025 realizou-se a Miss&o ao Brasil, centrada na cidade de Séo Paulo, onde
decorreu o Férum Empresarial Brasil-Portugal a 20 de fevereiro. Esta iniciativa insere-se na
estratégia de captacdo de investimento junto da didspora portuguesa, com enfoque nos
setores agroalimentar, constru¢cdo e servicos. O Presidente da Fundagdo participou na
miss3o, que resultou na assinatura de um protocolo de cooperacdo com a Camara Portuguesa
de Séao Paulo.
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4.1.2 Missao a Macau (2° semestre de 2025) W

No segundo semestre realizou-se a Missdo a Macau, para participagdo na Feira Internacional

local. A misséo apresentou bons resultados, e permitiu abrir novos canais de relacionamento
para futuras atividades de internacionalizacdo, designadamente com as comunidades
portuguesas na regido asiatica. A preparacdo desta missdo foi objeto de discusséo nas

reunides de maio e setembro do Conselho de Administragéo.

4.1.3 Articulagcao com a Secretaria de Estado das Comunidades

Portuguesas

Ao longo de 2025, a Fundagdo AEP intensificou a articulagdo com a SECP, no quadro da visdo
governamental do Portugal Nagdo Global, defendida pelo Secretario de Estado, Emidio
Sousa. Esta colaboragdo foi objeto de reunides especificas e resultou na decisdo de
coorganizar um grande evento para investidores da didspora a ter lugar em Lisboa, no Centro
Cultural de Belém, em abril de 2026 — o Portugal Nagdo Global 2026. O administrador
Henriqgue Veiga de Macedo, pela sua relagdo proxima com o Secretario de Estado,
desempenhou um papel facilitador central neste processo. Em setembro de 2025, a SECP
confirmou a intengédo de implementar um programa de colaboracéo estreita com a Fundagéao
AEP.

4.1.4 Candidatura RGD 3.0 ao COMPETE2030

A Fundagdo AEP submeteu a candidatura ao COMPETE2030-2025-08 para o projeto Rede
Global da Diaspora 3.0, com os seguintes objetivos: (i) modernizacéo tecnolégica integral da
plataforma e langamento de APP mével nativa (i0S e Android); (ii) missdes empresariais de
consolidagdo nos EUA, Canadé & Brasil; (iii) ativagdo em novos mercados (Macau, Paises
Nérdicos, Africa do Sul, EUA-Costa Oeste).

4.1.5 Servigos a Comunidades Intermunicipais
As missdes internacionais prestadas a Comunidades Intermunicipais da regido norte, no
ambito de projetos de captagdo de investimento junto das comunidades portuguesas no

exterior, constituiram a principal fonte de receita da Fundag¢ao no exercicio de 2025, com
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impacto positivo na demonstragdo de resultados. A Fundacdo estabeleceu um quadro

estruturado de colaboragdes com estas entidades, que se projeta para 2026.

4.2 Inovagao e Partilha de Conhecimento

4.2.1 Férum Produtividade e Inovagao

O Férum de Produtividade e Inovagdo, uma iniciativa conjunta da Fundagao AEP e da SEDES
— Sociedade de Estudos de Desenvolvimento Econdémico e Social, implementou em 2025 um
ciclo consistente de debates e sessdes de reflexdo dedicadas as politicas econémicas, as

reformas estruturais e as condigdes necessarias para reforcar a produtividade e a inovagao
em Portugal.

4.2.2 Conversas na Fundagao / Conversas com o Presidente

O ciclo ‘Conversas com o Presidente' relangado em 2025., tendo sido realizadas as seguintes

acoes:
Anténio José Seguro Candidato a Presidente da Republica
Almirante Gouveia e Melo Candidato a Presidente da Republica
Luis Margues Mendes Candidato a Presidente da Republica

Em outubro de 2025, o Conselho de Administragdo definiu que ndo seriam formalizados
convites a candidatos que nao defendam a iniciativa privada e a economia de mercado,

alinhando a selegao de convidados com os valores institucionais da Fundagéo.

4.2.3 Protocolo com o ISFEP — Formagao Executiva

Em 31 de outubro de 2025, a Fundagdo AEP celebrou um protocolo de colaboragdo com o
ISFEP - Instituto de Investigacdo e Servigos da Faculdade de Economia da Universidade do
Porto. O protocolo cobre a organizagao conjunta de programas de formacgao executiva (cursos,
seminarios, workshops, conferéncias) em areas de interesse comum, a partilha de recursos

técnicos, cientificos, logisticos e humanos, e a avaliagdo de impacto das iniciativas. Foi
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igualmente perspetivada a realizagao de formagao executiva deslocalizada em S&o Paulo, em (\

parceria com a Fundagao Getulio Vargas.

4.3 Empreendedorismo — Projeto ACTIVE

WR

O projeto ACTIVE — Centros de Empreendedorismo de Impacto no Alto Tamega e Barroso,

cofinanciado pelo NORTE2030-FSE+ e pela Iniciativa Portugal Inovagédo Social (com a

Comunidade Intermunicipal do TAmega e Barroso como Investidor Social), constitui 0 maior

investimento da Fundag&o AEP na area do empreendedorismo de impacto social. Com uma

duracéo total de 36 meses (outubro 2024 — outubro 2027), o projeto prevé a criagdo de uma

rede de 6 Centros de Empreendedorismo de Impacto nos municipios de Boticas, Chaves,

Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacgos e Vila Pouca de Aguiar.

Os principais desenvolvimentos registados em 2025 foram:

1.

Comunicag¢io da aprovagdo da candidatura ao Conselho de Administragéo na reuniao
de janeiro de 2025, com apresentagao dos recursos necessarios para boa execugio;
Selegdo e recrutamento da equipa técnica do projeto, incluindo um Gestor de
Comunidade por cada um dos seis centros, concluida até setembro de 2025;

A apresentacio publica do projeto, originalmente prevista para setembro, foi adiada a
pedido da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e Barroso para novembro de
2025, apbs a tomada de posse dos novos 6rgdos autarquicos resultantes das
eleicdes de 12 de outubro;

Autorizacéo pelo Conselho de Administragdo, na reunido de novembro, para inicio do
processo de contratagdo publica no dmbito do projeto;

Inicio da articulagdo com a UTAD - Universidade de Trés-os-Montes e Alto Douro,
que assumiu o modelo de parceria cientifica para validag&o metodoldgica, e

preparagdo das metodologias de avaliagdo de impacto.

4.4 Sustentabilidade e Responsabilidade Social — Projeto PME

First

O projeto PME FIRST - Inclus&o Financeira através de Praticas ESG obteve aprovacgéo da

candidatura ao COMPETE2030 no ambito do SIAC — Qualificagdo, comunicada nas reunides
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de outubro e novembro de 2025. A candidatura foi reconhecida pelo seu caracter inovador e

estratégico para a competitividade das PME portuguesas.

| O PME FIRST ¢ o primeiro projeto especificamente dedicado a capacitar as Pequenas e
Muito Pequenas Empresas portuguesas para a adogao de praticas ESG (Environmental,
Social and Governance) como fator de acesso ao financiamento bancario e de melhoria

da competitividade, com foco nas regides Norte e Centro de Portugal.

Os principais desenvolvimentos de 2025 foram:

1. Aprovagdo da candidatura ao COMPETE2030 comunicada ao Conselho de
Administracdo em outubro de 2025;

2. Inicio do processo de contratagdo publica autorizado pelo Conselho de Administragao
na reunido de outubro;

3. Definicdo da parceria com o CESAE-Digital como Digital Partner, para suporte ao valor
de autofinanciamento de 15% do projeto;

4. Preparagdo do seminario de langamento do projeto, previsto para janeiro de 2026;

5. Inicio dos trabalhos de conce¢do da metodologia de avaliagdo de maturidade ESG
(FIRST Platform).

Paralelamente, a Fundacdo manteve o Ciclo 'O Desafio da Sustentabilidade’, desenvolvendo
conteldos sobre sustentabilidade empresarial em parceria com o CESAE-Digital para os
canais de comunicac&o da Fundagéo.

4.5 Coeséao Territorial — Portugal por Inteiro

O projeto Portugal por Inteiro, iniciativa do Think Tank da Fundacdo AEP sobre os desafios

estruturais do territério portugués, registou em 2025 progressos significativos:

Resultado Descricao

Livro das Conferéncias Publicagao dos trabalhos das conferéncias de 2025, em fase de
edicdo final no final do ano. Apresentagdo plblica a coordenar
com o Prof. Luis Ramos
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Resultado Descrigao

Conferéncias realizadas Incluindo conferéncia sobre 'A coopeticdo como fator-chave para
a coeséo territorial na atragio e fixagdo de investimento',
realizada no @mbito do Think Tank

Preparacdo 2026 Definigao dos temas e localizagbes para as quatro sessdes
trimestrais de 2026 (Algarve, Alentejo, Centro, Norte)

Livro das Conversas na Preparagéo da publicagdo que condensa as conferéncias e
Fundagio textos produzidos

O Presidente da Fundagéo reiterou, na reunido de novembro de 2025, a vontade de alimentar
o projeto Portugal por Inteiro com novos recursos e ambigéo, reafirmando a sua centralidade

na missdo da instituicdo.

4.6 Transformagéo Digital — Projeto Digi4Future

A Fundacéo AEP integrou em 2025 o consércio Digi4Future, constituido pela Tecminho, IET,
ACIBTM e FAEP, para a promogdo da digitalizagdo das PME portuguesas dos setores do
Calcado, Mobiliario e Turismo. Este projeto, financiado pelo COMPETE2030, mereceu
aprovacdo que foi comunicada ao Conselho de Administrag&o em outubro de 2025, com inicio
de atividade previsto para 2026.

No ambito deste projeto, a Fundagdo AEP assumiu a coresponsabilidade pela comunicagdo e
disseminagéo e a coordenacao do Ciclo de Capacitagdo para o Turismo (8 sessdes online). A
parceria com o CESAE-Digital, formalmente aprovada em novembro de 2025, e central para
a execucdo deste projeto, constituindo-se esta entidade como Digital Partner da Fundagéo
AEP.

4.7 AEP Golf Business Cup

A Fundagéo AEP, em conjunto com a AEP - Associagdo Empresarial de Portugal tem vindo a
dinamizar um conjunto de atividades que procuram incentivar a interagéo entre a comunidade
empresarial nacional, quer através de iniciativas resultantes de teméticas dirigidas as
empresas, quer de agdes organizadas fora do contexto tradicionalmente associadas aos

negocios.
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5. PARCERIAS E PROTOCOLOS

A Fundacdo AEP mantém uma rede alargada de parcerias institucionais, conforme visivel no

seu site oficial. Em 2025, para além das parcerias histéricas, foram estabelecidas ou

formalizadas as seguintes rela¢des de colaboracéo:

5.1 Parcerias Formalizadas em 2025

Entidade

Camara Portuguesa de Sao
Paulo

ISFEP — Inst. Investigagao e
Servigos da FEP / Univ. Porto

CESAE-Digital

Porsche Club Portugal

Associagao de Golfe do
Norte de Portugal (AGNP)

Harvard Club de Portugal

Ambito

Cooperagio empresarial e
internacionalizagao, no &mbito da

Missdo ao Brasil

Formagao executiva conjunta, partilha

de recursos, avaliagdo de impacto

Digital Partner da Fundacéo AEP;
suporte a Digi4Future; contetidos de

sustentabilidade

Parceria com propésito de ag&o social

Parceria com propdsito de agao social

Realizacdo de a¢bes nas instalacdes

da Fundagao
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Data/Estado

Fevereiro 2025

31 outubro 2025

Novembro 2025

Em preparagéo (dez.
2025)

Em preparacéo (dez.
2025)

Em negociagao (dez.
2025)



5.2 Parcerias Institucionais Consolidadas 6\ ;ﬁ

A Fundagdo AEP mantém parcerias de longa data com um conjuntc de entidades de %J/
referéncia, listadas no seu site oficial (www.fundacaoaep.pt/pt/parcerias):

Parceiro Ambito Principal

Secretaria de Estado das Comunidades

Portuguesas

Fundacgéao de Serralves

IAPMEI

IEFP
Santa Casa da Misericordia do Porto

ACM - Alto Comissariado para as

Migracdes
Fundac¢do Manuel Anténio da Mota

SEDES

Diaspora, internacionalizac¢io, evento Portugal
Nacdo Global 2026

Jornadas Empresariais, eventos culturais e
empresariais conjuntos

Empreendedorismo, inovacao e qualificacdo
empresarial

Emprego, formagao e empreendedorismo
Responsabilidade social e intervengao comunitaria

Inclusdo, migracio e diversidade

Empreendedorismo e inovacgdo social

Foérum Produtividade e Inovagio; reformas

estruturais
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“ "
. GESTAO PATRIMONIAL E ESPACOS

*

6.1 Imovel da Fundagao

A Fundacao AEP tem a sua sede no edificio histérico da Avenida da Boavista, 2671, no Porto,
imovel de elevado valor patrimonial e arquiteténico que é simultaneamente a 'casa’' da
Fundacdo e um espaco de rececdo de eventos, reunides e atividades institucionais. Em 2025,
o imével foi objeto de revalorizagdo refletida nas contas do exercicio de 2024, e foram

efetuados investimentos de modernizagéo das salas e dos equipamentos audiovisuais.

6.2 Aluguer de Salas e Servigos

A Fundacéo disponibiliza para aluguer trés salas equipadas com tecnologia audiovisual de
Ultima geracdo, capacidade para eventos hibridos (presencial e online). O servico inclui
catering (em parceria), secretariado de eventos e apoio técnico audiovisual. Em 2025, a receita
de aluguer de salas ascendeu a 14.400 euros, constituindo uma fonte de receita propria
complementar relevante.

6.3 Concessao do Restaurante

Na reunido de 9 de setembro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou por unanimidade
a renovagao antecipada do contrato de concessao do restaurante da Fundagdo AEP, tendo
em vista a realizagéo pelo concessionario de obras de qualificagdo para melhoria do servigo

a prestar.

6.4 Participacdao na Nexponor / Exponor

No final de 2025, o Conselho de Administra¢éo foi informado da evolugdo do processo de
liguidagdo do Fundo NEXPONOR, entidade proprietaria do parque Exponor, no qual a
Fundacao AEP detém uma participagao societaria de cerca de 2%

Esta evolugdo tem como consequéncia a desvalorizagdo, por alteragdo do justo valor, da
referida participacao financeira, implicando o reconhecimento de uma perda extraordinaria,
alheia a atividade corrente, no montante de 312.623 euros.
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Em contrapartida, o processo de liquidagdo origina um impacto positivo na tesouraria da

Fundacao, no valor de 757.848 euros. ijﬁ/
7. RESULTADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

7.1 Resultados de 2024 (Aprovados em maio 2025)

O Relatorio e Contas de 2024, aprovado por unanimidade na reunido de 20 de maio de 2025,
apresentou os seguintes tragos essenciais:
« Contas equilibradas, com manutencdo da estrutura do patrimoénio afeto a Fundagéo;
» Revalorizagdo do imével da sede;
+ Valorizagdo das agoes tituladas junto da Nexponor, de acordo com os valores de
mercado;
« Receitas decorrentes essencialmente dos servigos prestados a Comunidades
Intermunicipais pela realizagdo de missdes internacionais;
- Atividade condicionada pela auséncia de candidaturas financiadas durante 2024, com
reflexc na diminuigao dos custos com pessoal;

» Estrutura de custos saudavel e autonomia financeira elevada.

7.2 Analise dos Resultados de 2025

A previsao de encerramento do exercicio de 2025 aponta para um EBITDA corrente de 46.221
€.
Os principais fatores que influenciaram os resultados de 2025 foram:
1. Aprovagéo tardia das candidaturas PME FIRST e Digi4Future (ultimo trimestre de
2025), com os seus efeitos financeiros a refletir-se maioritariamente em 2026;
2. Crescimento das vendas de servigos e outros rendimentos, decorrente das missoes
internacionais prestadas a Comunidades Intermunicipais;
3. Aumento dos gastos com pessoal face ao orgamentado, refletindo o recrutamento
da equipa do projeto ACTIVE;
4. Impacto negativo extraordinario de 312.623 euros, resultante da alteragéo do justo
valor da participagéo detida no Fundo NEXPONOR, decorrente da liquidagéo do
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\)/’7 Fundo, pressupondo um NAYV final de 41.489.602 euros. Este impacto ndo afeta o
) resultado gerado pela atividade corrente, tendo, contudo, expressdo no resultado
liguido do exercicio.

5. Manutengdo da estrutura de custos saudavel e da autonomia financeira elevada,

com despesas gerais controladas.

RENDIMENTOS E GASTOS 2025Fecho  Org 2025 i:;;";::: o’ 2024 M°'2:c::°25

Vendas e servigos prestados 196468 324500 (128 032) 87 641 108 827
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 106929 180 000 (73071} 127778 {20 849)
Fornecimentos e servigos externos * (233704) (410 339} 176635  (181894) {51810)
Gastos comn o pessoal * (176 309} (166 953) (9 356) (82 096) {87 213)
Outros rendimentos e ganhos 157 836 152 241 5596 135 647 22189
Outros gastos e perdas (4 999) (4 999) (48 405) 43 406
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 46221 79448 (33 227) 31671 14 550
Gastos/ reversdes de depreciagéo e de amortizacdo (74 441) (72 000Q) (2 447) (72 208) (2 233}
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) (28 220) 7448 (35668) (40537) 12 317
Imposto sobre o rendimento do periodo 59 651 - 59 651 - 59 651
Resultado liquido do periodo corrente 31431 7 448 23983 (40 537) 71968

Resultado nao corrente
Aumentos/(Reducdes) de justo valor (312 623) - (312623 66 014 (378 637)

Resultado liquido do periodo {281192) 7 448 ({288 640) 25 477 (306 669)

7.3 Proposta de Aplicacao de Resultados

O Conseltho de Administragdo propde que o resultado liquido negativo do exercicio de
2025, no montante de €281.192 (duzentos e oitenta e mil, cento e noventa e dois euros), seja

transferido para a rubrica de resultados transitados.

7.4 Agradecimentos

Queremos, por fim, dirigir uma palavra de apre¢o a todos os Fundadores, Curadores, aos
membros do Conselho Fiscal e a todos os colaboradores que, ao longo deste ano de 2025,

com o seu apoio e confianga, nos ajudaram na nossa missao.
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Porto,15 de abril de 2026

O Conseiho de Administragéo

N

Luis Miguel Magalhaes Ribeiro

Presidente
Miguel Pedro Duarte Pinto
Vogal

Henrique Ferreira Veiga de Macedo

Vogal

SN

Fernando. Paiva de Castro

Vogal

L N

Uiy =IO
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FUNDACAO AEP

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 N

(Montantes expressos em Euros)

31 Dezembro 31 Dezembro
ATIVO Notas 2025 2024
ATIVO NAO CORRENTE:
Activos fixos tangiveis 8 2 449 557 2467 289
Activos intangiveis 7 292 200 341 326
ParticipagGes financeiras 9 758724 1071346
Agdes Nexponor 757 848 1070 471
Outros 876 876
Total do ativo ndo corrente 3 500 480 3 879 962
ATIVO CORRENTE:
Créditos a receber 10 56 740 32691
Outros ativos correntes 6el10 834 614 610028
Diferimentos 14 2753 2399
Caixa e depdsitos bancérios 4 28725 99 441
Total do ativo corrente 922 831 744 559
Total do ativo 4423 311 4 624 521
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos 11 3900 000 3900 000
Resultados transitados 11 (448 788) (475 215)
Excedentes de revalorizagao de ativos 11 456 388 457 338
Outras variagGes nos fundos patrimoniais 11 176 485 205 869
4 084 086 4 087 992
Resultado liquido do periodo 11 (281 192) 25 477
Total do fundo de capital 3802 894 4 113 469
PASSIVO:
PASSIVO NAO CORRENTE:
Passivos por impostos diferidos 12 35 229 94 880
Total do passivo ndo corrente 35229 94 880
PASSIVO CORRENTE:
Fornecedores 10 83 255 18950
Estado e outros entes publicos 13 22 655 7 438
Outros passivos correntes 10 34534 11 448
Diferimentos 14 444 745 378 335
Total do passivo corrente 585 188 416 172
Total do passivo 620 417 511 052
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 4 423 311 4 624 521
O Contabilista Certificado O Conselho de Administragdo
Paula Cristina Teixeira Carvalho Luis Miguel Magalhdes Ribeiro - Presidente X’M h
Y\
Q V—D"“ M; NN -__} S~ Henrique Ferreira Veiga de Macedo - Vogal ‘i,k-LLA B T:b
Fernando Paiva de Castro - Vogal C/jj_:,)J“
Migue! Pedro Duarte Pinto - Vogal
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FUNDACAO AEP

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2025 2024
Vendas e servigos prestados 15 145 876 87 641
Subsidios, doagles e legados & exploragdo 16 157 522 127 778
Subsidios 106 929 11778
Legados a exploragio 50593 116 000
Fomedimentos e servicos externos 18 (233 704) (181 894)
Gastos com o pessoal 19 (176 309) {89 096)
Aumentos/(RedugBes) de justo valor 9 (312 623) 66 014
QOutros rendimentos e ganhos 15e17 157 836 135 647
Outros gastos e perdas 20 (4 999) (48 405)
Resultado antes de depreciacdes, gastos de fi i e impostos (266 401) 97 685
Gastos / reversdes de depreciagdo e de amartizagio 7e8 (74 441) (72 208)
Resultado operacional (antes de gastos de fi i e imp ) (340 843) 25 477
Juros e gastos similares suportados - -
Resultado antes de impostos {340 843} 25 477
Imposto sobre o rendimento do periodo 21 59 651
Resultado liquido do periodo (281 192) 25477
0O Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragio

Paula Cristina Teixeira Carvatho

™~

Q . Q QJ\N\;\ N AV, L_)"\
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DEMONSTRAGOES DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NOS PERIODOS
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em Euros)
3 2024
Resuttado Total do
Resultados Excedentes Outras variag. liquido do fundo de
Notas Fundos transitados de revalorizagSo fundos patrimoniais periodo capital
Posigio no inicio do perlodo 2024 3900 000 (484 508) 264923 235253 9283 3924 961
Alteragdes no periodo:
Qutras alteragdes reconhacidas nos fundos patrimonigis 11 - 9293 192 416 {29 384) (9293) 163032
3 900 000 1475 215, 457 339 205 869 - 4 067 993
Resultado liquide do perfode 25477 25477
Resultado integral 25477 4113489
Operagdes com instituidores no periodo
Fundos 1 - - - - -
Posigao no fim do periodo 2024 11 3 500 000 1475 215 457 338 205 889 25 477 4113 468
2025
Resuttado Total do
Capital Resuttados Excedentes Outras variag. fiquido do fundo de
Notas realizado transitados de revalorizagdio fundos patrimoniais periodo capital
Posi¢da no inicic do pariodo 2025 1" 3800 000 {475 215) 457 339 205 869 25477 4113 468
Alteragdes no periodo:
Outras 1 - 26 427 (950) (29 384) (25 477) (29 384)
1 3900 000 1448 788| 458 388 176 485 4 084 086
Resultado liquido do perlodo (281 192) {281 192)
Resultado integral 1281 1921 3 802 894
Pasiglic no fim do perfodo 2025 " 3 800 000 (448 788) 456 388 176 485 1281 192 3 802 894
O anexo fez parie destas oas de Ses nos fundos
© Contabilista Cerfificado O Conselho de Administragéo
Paula Cristina Teixeira Canatho ~ Luls Miguel Magaihges Ribeiro - Presidente

Henrique Ferreira Veiga de Macedo - Vogat

Fernando Paive de Castro - Vogal

P =

Migue! Pedro Duarte Pinto - Vogal

Sofla Salgado Pinio — Vogal
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FUNDAGAO AEP

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

DO PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Montantes expressos em Euros)
Notas 2025 2024

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:

Recebimentos de clientes 206 579 245 911

Pagamertos a fmecedores (190 127) (171 1564)

Pagamentos ao pessoal (91 554) (48 085}

Caixa gerada polas operagdes 14 868 286 663

Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (1 240) {1 150}

Subskios e donativs 22 253 132 028

Outros recebimentos / pagamentos (07 202) (79622)

Fluxos das atividades operacionais [1] {61 390) 78 819

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tanghweis (9 326)

Activos intangiveis

Outros ectivos {9 326)
Recebimentos respeitantes a:

Investimantos financsiros

Ouitros activos

Fluxos das atividades de Investimento [2] {9 328)
Variagio de caixa e seus equivalentes [4]=[1]+[2]+[3] (70 716) 78819
Efeito das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 99 441 20 622
Caixa e seus equivalentes no fim de periodo 4 28725 89 441
O anexo faz parte integrante desta demonstragac dos flixos de caixa.
O Contabilista Certificado 0O Conselho de Administragio

Paula Cristina Teixeira Carvalho

Pagina 26

Luis Miguel Magalhées Ribeiro - Presidente

Henrique Ferreira Veiga de Macedo - Vogal |
Fernando Paiva de Castro - Vogal &jh

Miguel Pedro Duarte Pinto - Vogal

Sofia Saigado Pinto — Vogal



AP
ANEXO AS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS %( a_

em 31 de dezembro de 2025

(Montantes expressos em Euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

1.1 Designacdo da Entidade:
FUNDACAO AEP

1.2 Sede:
Avenida da Boavista, 2671
4100-135 Porto

1.3 NIPC:
509 536 786

1.4 Natureza da atividade:

A Fundagdo AEP (“Fundag&o”) € uma pessoa coletiva de direito privado e tipo fundacional, sem fins
lucrativos, com estatuto de Pessoa Coletiva de Utilidade Puablica, conforme despacho n°® 6420-A/2018
de 19 de junho de 2018 e nos termos do Decreto-lei 460/77 de 7 de novembro, com a redagéo dada
pelo Decreto-lei 391/2007 de 13 de dezembro, tendo sido constituida em 19 de novembro de 2009,
com sede no Porto, e iniciado a atividade a 01 de setembro de 2010.

A Fundacido tem como objetivo a realizagédo, apoio e patrocinio de agdes de caracter técnico,
promocional, cultural, cientifico, educativo e formativo que contribuam para o desenvolvimento do
empreendedorismo e para a modernizagdo e melhoria de condi¢des na area empresarial; a difusdo de
conhecimento na area das ciéncias empresariais, em ordem a apoiar a comunidade, as empresas e

os empresarios, na resposta aos desafios da sociedade contemporénea.

Q.
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REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO
DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracgdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com a Norma Contabilistica e de
Relato Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL), publicada pelo Aviso
8259/2015, do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

As demonstracdes financeiras apresentadas tiveram em consideracéo os novos modelos preconizados
pela Portaria n.° 220/2015 de 24 de julho.

N&o existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragbes financeiras, quaisquer
casos excecionais que implicassem a derrogagao de qualquer disposigéo prevista na NCRF-ESNL.
As demonstra¢des financeiras anexas sdo apresentadas em Euro, dado que esta é a divisa utilizada
no ambiente econémico em que a Fundagéo opera.

E do entendimento da Administragdo da Fundagdo que estas demonstragdes financeiras refletem de
forma verdadeira e apropriada as suas operagdes, bem como a sua posi¢cdo e desempenho financeiro
e fluxos de caixa.

A Fundacio procedeu em 2017 e 2024 a revalorizagao de todos os terrenos e edificios, recorrendo a
uma avaliagao efetuada por um perito externo e independente. Em sequéncia, em 2017, passou a
adotar o0 modelo de revalorizacdo em vez do modelo custo. Esta alteragdo de politica permite a

atualizacdo dos valores dos terrenos e edificios aos valores de mercado.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagio das demonstragdes financeiras anexas
s80 as seguintes:

3.1 Bases de apresentacao

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Fundagédo de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro- Entidades do Setor N&ao Lucrativo.

3.2 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis sao inicialmente registados ao custo de aquisigéo ou produgéo, o quai inclui
o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar

os ativos na localizagdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e, quando
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aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remog&o dos ativos e de restauragdo

dos respetivos locais de localizagdo que a Fundacéo espera incorrer.

Os ativos fixos tangiveis sé@o divulgados deduzidos das deprecia¢bes acumuladas e eventuais rdés
por imparidade acumuladas. A Fundagéo escolheu o modelo de revalorizagdo constante do § 31 da
NCREF 7, para valorizagdo do seu terreno e edificio, de forma que os mesmos estejam registados pelo
seu justo valor.

As depreciagbes sdo calculadas, apés o0 momento em que o bem se encontra em condigdes de ser
utilizado, de acordo com o método da linha reta, em conformidade com o periodo de vida util estimado
para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas foram as constantes do Decreto Regulamentar 25/2009 e

correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Designa;ﬁo Anos
Edificios e outras construgbes 100; 50; 20; 10
Equipamento administrativo 3al2
Outros activos fixos tangiveis 4a 10

As despesas de manutencgao e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar
beneficios econdmicos futuros sao registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel & determinado como
a diferenca entre 0 montante recebido na transagdo e a quantia escriturada do ativo e é reconhecido
em resultados no periodo em que ocorre a alienagao.

Os aumentos a quantia escriturada resultantes da revalorizagdo estéo creditados em excedentes de
revalorizacdo de AFT, nos fundos patrimoniais da empresa, e as respetivas redugdes debitadas
(resultantes das depreciagdes).

3.3 Ativos Intangiveis

Os ativos intangiveis adquiridos séo registados ao custo deduzido de amortizagbes e perdas por
imparidade acumuladas.

Estes ativos so sdo reconhecidos se for provavel que deles advenham beneficios econdmicos futuros
para a Fundac&o, sejam controlaveis por esta e se possa medir razoavelmente o seu valor.

As amortizagdes sdo reconhecidas numa base de linha reta durante a vida util estimada dos ativos

intangiveis. As vidas Uteis e método de amortizagdo dos varios ativos intangiveis s&o revistos
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anualmente. O efeito de alguma alteragido a estas estimativas € reconhecido na demonstragdo dos

resultados prospectivamente.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos intangiveis mais significativos sdo conforme segue:

Designagao Anos

Software Informatico 10

Os dispéndios com atividades de pesquisa sdo registados como gastos no periodo em que séo
incorridos.

3.4 Investimentos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Fundagéao se torna parte
das correspondentes disposi¢des contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sao classificados nas seguintes categorias: (i) ao custo ou custo

amortizado e (ii) ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstragdo dos resultados.

Ao custo ou custo amortizado

Sao classificados na categoria “ao custo ou custo amortizade” os ativos e os passivos financeiros que

apresentem as seguintes caracteristicas:

e Sejam a vista ou tenham uma maturidade definida; e

e Tenham associado um retorno fixo ou determinavel; e

¢ Nio sejam um instrumento financeiro derivado ou nao incorporem um instrumento financeiro
derivado.

Estes ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao custo amortizado deduzido de perdas por

imparidade acumuladas {no caso de ativos financeiros) e incluem as contas a receber e a pagar, caixa,

depositos bancarios e financiamentos obtidos e concedidos.

Sao ainda classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado”, sendo mensurados ao custo

deduzido de perdas por imparidade acumuladas, os contratos para conceder ou contrair empréstimos

que nao possam ser liquidados numa base liquida e que, quando executados, reinam as condicdes

atras descritas.

Os investimentos em instrumentos de capital préprio que ndo sejam negociados publicamente e cujo

justo valor ndo possa ser determinado com fiabilidade e que ndo correspondam a investimentos em

subsidiarias, empreendimentos conjuntos nem a investimentos em associadas, bem como
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instrumentos financeiros derivados relacionados com tais instrumentos de capital proprio, séo ﬂ
igualmente classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado”, sendo mensurados ao custo %ﬂ
deduzido de perdas por imparidade acumuladas. 17 -
\H\-r»//

O custo amortizado é determinado através do método do juro efetivo. A taxa de juro efetiva é a taxa

que desconta exatamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a vida esperada

do instrumento financeiro na quantia liquida escriturada do ativo ou passivo financeiro.

Ao justo valor com as alteragoes reconhecidas na demonstracdo dos resultados

Todos os ativos e passivos financeiros nao classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado”
sdo classificados na categoria “ao justo valor com as alteragdes reconhecidas na demonstracdo dos
resuitados”.

Tais ativos e passivos financeiros sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagdes no mesmo
registadas em resultados nas rubricas “Perdas por redugdes de justo valor” e “Ganhos por aumentos

de justo valor”.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo ou custo amortizado” s&o avaliados quanto
a imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos ocorridos apés o
seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados s&o afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a reconhecer
corresponde a diferenca entre a quantia escriturada do ativo e o valor presente dos novos fluxos de
caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro efetiva original.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a
diferenga entre a quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo.

As perdas por imparidade sao registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo
em que séo determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite da quantia que
estaria reconhecida (custo amortizado) caso a perda n&o tivesse sido inicialmente registada. A
reversdo de perdas por imparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por
imparidade”. N&o é permitida a reversdo de perdas por imparidade registada em investimentos em

instrumentos de capital préprio (mensurado ao custo).
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Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A Fundacéo desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram, ou quando transfere para outra entidade os ativos financeiros e todos os riscos e
beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os ativos financeiros
transferidos relativamente aos quais a Fundacao reteve alguns riscos e beneficios significativos, desde
gue o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido.

A Fundagdo desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacdo seja
liguidada, cancelada ou expire.

Instrumentos compostos

Os instrumentos compostos sdo instrumentos financeiros que incluem uma componente de passivo
financeiro e uma componente de instrumento de capital proprio. Estas duas componentes so
apresentadas no balango separadamente de acordo com a substidncia das correspondentes
disposi¢bes contratuais.

A distincdo entre passivo financeiro e instrumento de capital préprio é efetuada de acordo com a
substancia das disposigdes contratuais associadas.

No reconhecimento inicial do instrumento composto, a componente de passivo financeiro é
determinada com base nas taxas de juro de mercado para instrumentos similares ndo compostos. Esta
componente € mensurada ac custo amortizado, com base no método do juro efetivo. A componente
de capital proprio é determinada pela diferenga entre 0 montante recebido € o montante da componente
de passivo financeiro, sendo registada no capital proprio. A componente de capital proprio néc é
subsequentemente remensurada.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Fundagio ndo tem instrumentos compostos.

3.5 Instrumentos Financeiros:
- Caixa e equivalentes a caixa

Os montantes incluidos na rubrica de caixa e seus equivalentes correspondem aos valores em caixa,
depositos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria, venciveis ha menos de 3 meses, e que possam

ser imediatamente mobilizaveis com risco insignificante de alteracéo de valor.

Péagina 32



A demonstracdo dos fluxos de caixa é elaborada através do método direto, através do qual s&o

divulgados os recebimentos e pagamentos de caixa brutos em atividades operacionais, de

investimento e de financiamento.

- Clientes e outras contas a receber

Esta rubrica esta mensurada em balanco com base na quantia de rédito historicamente reconhecido,
acrescida do IVA e, quando aplicavel, de quantias de rédito de juros debitados, e deduzida de
ajustamentos pelo risco de crédito n&o recuperavel.

As imparidades reconhecidas em contas a receber sdo calculadas essencialmente com base nas
antiguidades dos saldos das dividas a receber e o perfil do risco do cliente, sendo que este método
equiparou-se a utilizagéo do critério de mora considerado fiscalmente em Portugal.

As perdas por imparidade identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados, em
“Imparidade de dividas a receber’, sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os

indicadores de imparidade diminuam ou desaparecam.

- Financiamentos obtidos

Os empréstimos s&o registados no passivo ao seu valor nominal liquido de eventuais comissoes,
sendo expressos no passivo corrente ou ndo corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a
menos ou ha mais de um ano, respetivamente. O seu desreconhecimento s6 ocorre quando cessam
as obrigagdes decorrentes dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidagéo,
cancelamento ou expiracao.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Fundagdo ndo tem registada qualquer obriga¢do decorrente

deste tipo de contratos.

- Fornecedores e outras contas a pagar

Estas contas estdo reconhecidas pela quantia amortizavel das respetivas dividas. A Fundag&o entende
que as quantias mostradas em balango ndo diferem significativamente dos justos valores das
respetivas dividas. O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes

dos contratos, designadamente quando tiver havido lugar a liquidag&o, cancelamento ou expiragéo.

3.6 Rédito
O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestacéo recebida ou a receber. O rédito a reconhecer
é deduzido do montante estimado de devolugdes, descontos e outros abatimentos. O redito

reconhecido ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a venda.
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O rédito proveniente da prestagdo de servigos € reconhecido com referéncia a fase de acabamento da

transagéo a data de relato, desde que todas as seguintes condi¢des sejam satisfeitas:

¢ O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;

» E provavel que beneficios econémicos futuros associados a transagao fluam para a Fundacéo;

¢ Os gastos incorridos ou a incorrer com a transagdo podem ser mensurados com fiabilidade;

e A fase de acabamento da transagio a data de relato pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente dos subsidios a exploragao recebidos € reconhecido com referéncia a realizagdo
dos acontecimentos relacionados com a obtencio dos referidos subsidios.

O rédito de juros é reconhecido utilizando o método do juro efetivo, desde que seja provavel que
beneficios econémicos fluam para a Fundacao e o seu montante possa ser mensurado com fiabilidade.

3.7 Subsidios

Os subsidios apenas sdo reconhecidos quando ha uma certeza razoavel de que a Fundagdo ira
cumprir com as condi¢des de atribuigdo dos mesmos e de que 0os mesmos irdo ser recebidos.

Os subsidios associados a aquisicdo ou produgdo de ativos ndo correntes sdo reconhecidos
inicialmente no capital proprio, sendo subsequentemente imputados numa base sistematica como
rendimentos do exercicio durante as vidas Uteis dos ativos com o0s quais se relacionam.

Outros subsidios sdo, de uma forma geral, reconhecidos como rendimentos de uma forma sistematica
durante os periodos necessarios para os balancear com os gastos que é suposto compensarem.
Subsidios que tém por finalidade compensar perdas ja incorridas ou que nao tém custos futuros
associados sao reconhecidos como rendimentos do periodo em que se tornam recebiveis,

3.8 Outras politicas contabilisticas relevantes:

Regime da periodizagdo econémica (acréscimo)

A Fundagao reconhece os rendimentos e ganhos & medida que sdo gerados, independentemente do
momento do seu recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e
ainda nao recebidas ou liquidadas sdo reconhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento”;
por sua vez, as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e ainda ndo pagas ou liquidadas séo
reconhecidas em “Credores por acréscimos de gastos”.

(b) Compensagao
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Os ativos e os passivos, 0s rendimentos e os gastos foram relatados separadamente nos respetivos ((
itens de balango e da demonstragdo dos resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por

qualquer passivo nem nenhum gasto por qualquer rendimento, ambos vice-versa. g ;ﬂ

(c) Classificagdo dos ativos e passivos nado correntes

Os ativos realizaveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da demonstrac¢éo da
posicdo financeira sdo classificados, respetivamente, como ativos e passivos ndo correntes.
Adicionalmente, pela sua natureza, os ‘Impostos diferidos’ e as ‘Provistes’ s&o classificados como

ativos e passivos ndo correntes.

(d) Passivos contingentes
Os passivos contingentes nédo sé@o reconhecidos no balango, sendo os mesmos divulgados no anexo,
a nao ser que a possibilidade de uma saida de fundos afetando beneficios econémicos futuros seja

remota.

3.9 Juizos de valor criticos e principais fontes de incerteza associada a estimativas

Na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas
e utilizados diversos pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como
as quantias relatadas de rendimentos e gastos do periodo.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As
estimativas e os julgamentos qgue apresentam um risco significativo de originar um ajustamento
material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do periodo seguinte estao relacionadas:
a) Justo valor e vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis, nomeadamente terrenos e edificios;

b) Registo de provisdes e perdas por imparidade;

c¢) Reconhecimento custos e ganhos a pagar e/ou receber, diretamente associadas ao rédito

Principais riscos e incertezas

A atividade da Fundagdo desenvolve-se num enquadramento que envolve um conjunto de riscos e
incertezas que podem influenciar a sua posigdo financeira, desempenho e fluxos de caixa futuros. A
Administragdo acompanha de forma continua estes riscos, procurando assegurar uma gest&o prudente

e adequada dos mesmos.
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Um dos principais fatores de risco decorre da dependéncia de financiamento externo, nomeadamente

S

de subsidios e projetos cofinanciados por fundos publicos e comunitarios. A execugao destes projetos
esta sujeita ao cumprimento de regras especificas de elegibilidade e reporte, podendo eventuais ndo
conformidades originar ajustamentos financeiros, atrascs no recebimento ou, em casos extremos,
devolucgao de verbas. Adicionalmente, a aprovagio de novas candidaturas encontra-se dependente de
decistes de entidades externas, podendo influenciar o nivel de atividade futura da Fundacao.

Existe igualmente um risco associado a concentragdo de receitas em determinadas entidades e
tipologias de servicos, designadamente no ambito das relagbes com entidades do universo AEP e de
servigos prestados a Comunidades Intermunicipais. Alteracdes nestas relagdes institucionais ou na

procura por estes servigos poderdo ter impacto direto no volume de rendimentos da Fundacéo.

No dominio financeiro, destaca-se o risco de crédito associado a valores a receber, em particular no
gue respeita a subsidios aprovados mas ainda ndo recebidos, bem como a outras entidades de
natureza institucional. Embora a Administragdo considere reduzido o risco de incobrabilidade, a
materializagado de atrasos ou incumprimentos podera afetar a liquidez da Fundacgéo.

A Fundacdo encontra-se ainda exposta a riscos relacionados com a valorizagdo dos seus ativos,
nomeadamente ativos fixos tangiveis mensurados pelo modelo de revalorizagdo e participagbes
financeiras. Em particular, a participagio detida na Nexponor — SICAFI encontra-se sujeita a incerteza
quanto ao valor de realizacdo, dependendo da evolugéo do processo de liquidagdo e das condigbes
de mercado, podendo o valor efetivo a recuperar diferir das estimativas consideradas a data de relato.

Adicionalmente, a preparagdo das demonstragdes financeiras envolve a utilizagdo de estimativas e
pressupostos, nomeadamente no que respeita a determinagdo do justo valor de ativos, ao
reconhecimento de perdas por imparidade e ao reconhecimento de ativos por impostos diferidos. A
evolugdo futura podera divergir das estimativas consideradas, podendo originar ajustamentos

relevantes em periodos subsequentes.

Por fim, no ambito da sua atividade, a Fundagdo pode estar sujeita a riscos operacionais e
reputacionais associados a execucio dos seus projetos e iniciativas, os quais sdo mitigados através

de procedimentos internos de controlo, acompanhamento e validagao das atividades desenvolvidas.
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A Administracdo considera que, a data, ndo existem contingéncias materiais adicionais a divulgar, para

além das incertezas inerentes aos riscos acima descritos, 0os quais sdo acompanhados de forma

continua.

S

3.10 Acontecimentos subsequentes

Os acontecimentos ap6s a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre condigbes
que existiam a data do balango eventos ajustaveis) séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os
eventos apés a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram apos a
data do balango (eventos n&o ajustaveis) sdo divulgados nas demonstracdes financeiras, se forem
considerados materiais.

Nao ocorreram eventos subsequentes relevantes apés o termo do periodo em anélise.

4. FLUXOS DE CAIXA

Para efeitos da demonstragdo dos fluxos de caixa, caixa e seus equivalentes inclui numerario,
depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagoes
de tesouraria no mercado monetario, liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de
curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024 detalha-se

conforme segue:

31/12/2025 31/12/2024
Numerario 156 232
Depésitos bancarios imediatamente mobilizaveis 28 568 99 209
28725 99441
28725 99441

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERAGOES NAS
ESTIMATIVAS CONTABILISTICAS E ERROS

Alteragido de Politicas Contabilisticas
Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 ndo ocorreram alteragbes de politicas

contabilisticas face as utilizadas no periodo anterior.
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Alteragdo em estimativas contabilisticas

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 nao ocorreram alteragdes relevantes em
estimativas contabilisticas face as efetuadas no periodo anterior.

Correcdo de erros
Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 néo existiram corregdes de erros materiais de
periodos anteriores.

6. PARTES RELACIONADAS

TransagOes com partes relacionadas

Os termos e condicdes praticados nas operagdes da Fundagdo com as outras partes relacionadas séo
substancialmente idénticos aos que seriam praticados com entidades independentes.

As entidades relacionadas encontram-se caracterizadas abaixo:

AEP — Associagdo Empresarial de Portugal, com sede Avenida da Boavista, 2671 4100-135 Porto em
Portugal, nos termos estatutarios.

A AEP - Gestdo e Participagbes, S.A., com sede na Avenida Dr. Anténio Macedo, n. os 196/200,
Edificio de Servigos da AEP, é uma sociedade integralmente detida pela AEP — Associagdo
Empresarial de Portugal, tendo auferido rendimentos decorrentes da prestagéo de servicos no dmbito
da promogéo institucional da atividade desenvolvida por todas as entidades integrantes da AEP —
Associagao Empresarial de Portugal.

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 foram efetuadas as seguintes

transagtes com partes relacionadas:
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Servicos \foc/)
prestados
2025 f r\

AEP- Gestdo de Participagdes, SA 128 436
128 436

Servicos
prestados
2024

AEP- Gestdo de Participagdes, SA 105 997
105 997

Em 2025, os 128.436 Euros de servicos prestados dizem essencialmente respeito rendimentos
decorrentes da prestacéo de servigos no dmbito da promogao institucional da atividade desenvolvida
por todas as entidades integrantes da AEP — Associagdo Empresarial de Portugal faturados a AEP-
Gestéo e Participagdes, SA pela utilizagdo do seu nome e imagem e suportados por contrato com a
mesma (105.997 Euros em 2024) (Nota 17).

Saldos com partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Fundagao apresentava 0s seguintes saldos com partes

relacionadas:
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L/ Contas a
receber
liquidas

(Nota 10)
Associacdo Empresarial de Portugal 5287
AEP- Gestdo de Participagdes, SA 226181
231468
2024:
Contas a Contas a
receber pagar
liquidas correntes
(Nota 10} {Nota 10)
Associagdo Empresarial de Portugal 3429 2239
AEP- Gestdo de Participagbes, SA 97101
100530 2239

No decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, n&o foram registados quaisquer

gastos com dividas incobraveis e perdas por imparidade referentes a partes relacionadas.

7. ATIVOS INTANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia

escriturada dos ativos intangiveis, bem como nas respetivas amortizagbes acumuladas e perdas por

imparidade, foi o seguinte:
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2025 2024

=’
Outros Ativos
Intangiveis Total %
Ativos )
Saldoinicial 487 686 487 686
Aquisigbes - -
Transferéncias e abates - -
Saldo final 487 686 487 686
AmortizacGes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 146 360 97 234
Amortizagbes do exercicio 49 126 49 126
Saldo final 195 486 146 360
Ativos liquidos 292 200 341 326

Em 2021, foi concluido o Portal do investidor Diaspora, que visa reforcar o apoio ao regresso de
portugueses e de lusodescendentes e apoiar o investimento da Diaspora em Portugal, no valor de
25.701 euros e o Portal Rotas Lusitanas Diaspora, que promove os estabelecimentos que
comercializem produtos nacionais, incentivando outras empresas a comercializarem produtos efou
marcas portuguesas, para atrair clientes junto das comunidades portuguesas, no valor de 25.701

euros, ambos alojados em www.redeglobal.pt.

Em 2022, concluiram-se os trabalhos do Portal Desafio 2030, no valor de 50.886 euros, que visa
fomentar a colaboracao e a transferéncia de conhecimento entre as entidades que compdem o Sistema
Cientifico e Tecnologico Nacional através da ativagcdo de agbes estratégicas, e o Portal Business
Inteligence, no valor de 75.857 euros, que € a maior rede social colaborativa dirigida a diaspora

portuguesa, que liga as empresas nacionais as comunidades portuguesas espalhadas pelo Mundo.

Em 2023 foram concluidos os trabalhos para o Portal Empreender 45-60, pelo valor de 77.929 euros.
Esta plataforma tem por objetivo identificar e analisar estratégias de emprego implementadas em
paises pertencentes a Unido Europeia, direcionadas a populagéo desempregada e qualificada, com
idade superior a 45 anos, procurando identificar os principais drivers de sucesso.
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] Nos trabalhos de construcdo destas plataformas utilizaram-se recursos préprios e adquiridos para o
% efeito que foram refletidos na demonstragdo de resultados na rubrica “trabalhos para a propria
& empresa’.

8. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Durante os periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia
escriturada dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciacdes acumuladas e perdas

por imparidade, foi o seguinte:

2025
Qutros
Terrenos Edificios Equipam. ativos fixos
administ. tangiveis Total

Ativos

Saldo inicial 762 607 1965708 14772 36811 2779899

Revalorizagdo - - 5207 2375 7582

Saldo final 762 607 1965708 19979 39187 2787481
Amortizagdes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial 278330 8838 25382 312610

AmortizacSes do exercicio - 21873 1680 1762 25315

Saldo final 300263 10518 27145 337925
Ativos liquidos 762 607 1665446 9461 12 042 2449 557

2024
Outros
Terrenos Edificios Equipam. ativos fixos
administ. tangiveis Total

Ativos

Saldo inicial 689224 1803343 14772 36811 2544 150

Revalorizagdo 73383 162 365 - - 235748

Saldo final 762 607 1965 708 14772 36811 2779899
AmortizagBes acumuladas e
perdas por imparidade

Saldo inicial - 257719 7962 23848 289528

Amortizagbes do exerxicio - 20671 876 1535 23082

Saldo final 278 390 8838 25382 312610
Ativos liquidos 762 607 1687 318 5934 11428 2467 289

Em 2024, a empresa procedeu a atualizacdo do justo valor do edificio, com base numa avaliagido
efetuada por um perito externo e independente, uma vez que, desde 2017, adota o modelo de
revalorizagdo em detrimento do modelo do custo.

Como resultado da revalorizagdo, o terreno passa a encontrar-se registado pelo montante de 762.607

euros, correspondente a sua nova base de custo, tendo sido reconhecido um incremento patrimonial
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de 73.383 euros. O edificio passa a estar registado pelo valor liquido de 1.687.318 euros, o que

originou um incremento patrimonial de 162.365 euros. ﬂ
As depreciagbes do exercicio, no montante de 25.315 euros (23.082 euros em 2024), foram J\

reconhecidas integralmente na rubrica “Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagéo®. \rl
4T

,)
i

9. PARTICIPAGOES FINANCEIRAS

A 31 de dezembro de 2025 e de 2024 as participagdes financeiras da Fundagao eram as seguintes:

2025 2024
FGCT 876 876
NEXPONOR, SICAFI, S.A. 757 848 1070471
758 724 1071346

A Nexponor — Sociedade Especial de Investimento Imobiliario de Capital Fixo (SICAFI) iniciou a sua
atividade em 9 de maio de 2013, tendo sido constituida com uma duragéo inicial de 10 anos.

Em 28 de outubro de 2022, os acionistas, reunidos em assembleia geral, deliberaram n&o prorrogar a
duracao do fundo, determinando a sua entrada em liquidagéo a partir de 2 de maio de 2023, com prazo
inicialmente fixado até 2 de maio de 2024.

Em 24 de abril de 2024, face as negociagbes entdo em curso para a alienagdo dos ativos do fundo, os
acionistas deliberaram, em assembleia geral, prorrogar o prazo de liquidacdo até 2 de novembro de
2024. Posteriormente, e tendo-se verificado a impossibilidade de concluir o processo de liquidagéo
nesse prazo, foi aprovada nova extensao, fixando-se o termo da liquidagdo em 2 de maio de 2025.
Em 21 de abril de 2025, considerando novamente a impossibilidade de concluir a liquidagéo do fundo,
os acionistas deliberaram, em assembleia geral, substituir a sociedade gestora FundBox pela insula
Capital e prorrogar o prazo de liquidagdo até 2 de maio de 2026.

Face ao exposto — em particular ao inicio de fungdes da nova sociedade gestora, fnsula Capital, ao
arranque de um novo processo de estruturagéo para colocag&o dos ativos no mercado, bem como a
aprovagdo do Pedido de Informagao Prévia (PIP) em 11 de abril de 2024 e a conclus&o do processo
de negociacio da AUDAC, com a assinatura do respetivo acordo por escritura publica com a Camara
Municipal de Matosinhos e os restantes proprietarios em 19 de abril de 2024 — entrou-se num novo
ciclo determinante para o futuro da Nexponor.

A partir de maio de 2025, com a entrada plena da insula Capital na gestdo do fundo, iniciou-se uma
nova fase no processo de alienagdo dos ativos. Em outubro de 2025, a Cushman & Wakefield foi
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mandatada como consultora exclusiva para a comercializagao do portefélio imobiliario, composto pelo

Parque de Exposicdes da Exponor e terrenos adjacentes, com uma area total aproximada de 180.000

é/ m?, tendo sido fixado o prazo de 20 de novembro de 2025 para apresentagéo de propostas. Durante

este periodo, registou-se um elevado interesse por parte de investidores nacionais e internacionais,

tendo sido recebidas diversas propostas.

No final de 2025, a Cushman & Wakefield confirmou que as propostas recebidas se encontravam
alinhadas com as expectativas definidas com a nova sociedade gestora, tendo sido considerado que
o processo poderia evoluir favoravelmente, prevendo-se que a operacio de alienagdo pudesse estar
concluida durante a primeira metade de 2026.

Em conformidade com o exposto, a participagdo detida na Nexponor — SICAFI, correspondente a titulos
representativos de aproximadamente 1,8% do fundo, encontrava-se vaiorizada a 4,47 euros por
unidade em 31 de dezembro de 2024, valor apurado com base na respetiva proporgdo no capital
préprio nessa data.

No decurso de 2025, tendo em conta o processo de liquidacao do fundo e a consequente alienagao
dos seus ativos em contexto de mercado — no ambito da qual foram apresentadas propostas e se
encontra prevista a venda dos ativos — passou a existir uma perspetiva de valorizag&o dos titulos para
cerca de 3,16 euros por unidade, refletindo o valor estimado a receber de acordo com o
contrato-promessa de compra e venda, deduzido dos custos associados, apurando-se assim um valor
patrimonial de liquidagéao do fundo de 41.489.602 euros.

E convicgdo do Conselho de Administragéo que o valor registado nas demonstragdes financeiras sera
integralmente recuperado.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, 0 movimento ocorrido na rubrica
“Participag0es financeiras” foi 0 seguinte:

2025 2024
Participagdes financeiras
Saldo inicial 1071 346 1005 332
Aumentos /(Redugdes) de justo valor (312 623) 66 014
Saldo final 758 724 1071346

Em 2025, no ambito do processo de liquidagao da Nexponor — Sociedade Especial de Investimento
imobilidrio de Capital Fixo (SICAFI), a participagdo detida, representativa de cerca de 2% do fundo,
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passou a ser avaliada numa perspetiva de alienag@o e num valor estimado com base em propostas,
deduzido dos custos associados.

Neste contexto, a rubrica “Aumentos / redugdes de justo valor’ registou, no exercicio de 2025, um
ajustamento negativo de 312.623 euros (ajustamento positivo de 66.014 euros em 2024), refletindo a
alteracdo do valor dos titulos do fundo & data de balango. Em 2024, o ajustamento resultou -

exclusivamente da variagio do patriménio do fundo nesse exercicio.

10. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

10.1 Categorias de instrumentos financeiros

As categorias de instrumentos financeiros (ativos e passivos) em 31 de dezembro de 2025 e 2024

s30 detalhadas conforme se segue:

2025 2024
Perdas por Quantia Perdas por Quantia
Custo/Custo imparidade  escriturada Custo/Custo imparidade  escriturada
ATIVOS FINANCEIROS amortizado  acumuladas liquida amortizado  acumuladas liquida
Disponibilidades:
Numerério {Nota 4) 156 156 232 - 232
Depésitos a ordem (Nota 4) 28 568 - 28568 99 209 - 99 209
28725 - 28725 99441 - 99441
Ativos financeiros ao custo amortizado:
Créditos a receber 56740 56740 32691 32691
Outros ativos correntes {Nota 6) 834614 834 614 610028 610028
891354 - 891354 642718 - 642719
920078 - 920078 671444 - 671444
PASSIVOS FINANCEIROS 2025 2024
Passivos financeiros ao custo amortizado:
Fornecedores (Nota 10) 83255 18950
Outras passivos correntes (Nota 10} 34534 11448
117789 30398

10.2 Créditos a receber e outros ativos correntes

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica créditos a receber apresentava a seguinte composigéo:
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2025 2024
Quantia Quantia

Imparidade escriturada Imparidade escriturada
Quantia bruta acumulada liguida Quantia bruta acumulada liquida
Nao vencido:
0-180 dias 37027 - 37027 15114 - 15114
180-360 dias 15896 . 15836 14100 - 14100
360-540 dias 340 . 340 123 - 123
540-720 dias - - - 246 - 246
> 720 dias 3477 = 3477 3108 = 3108
56 740 - 56 740 32691 - 32691

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Outros ativos correntes” apresentavam a seguinte

composicao:
2025 2024
Quantia Quantia
Quantia Imparidade escriturada Quantia imparidade escriturada
bruta 90 liguida bruta acumulada liquida
Correntes:
Devedores por acréscimo de rendi 73828 - 73828 90308 - 90308
Outras contas a receber (Nota 6) 760 785 - 760785 519720 - 519720
834 614 =. 834 614 610028 - 610028

A rubrica de “Devedores por acréscimo de rendimento” respeita a subsidios ja aprovados pelas
entidades competentes, mas ainda nio recebidos, para fazer face a custos ja incorridos, no montante
de 3.703 euros (28.354 euros em 31 de dezembro de 2024) e uma estimativa de patrocinios no valor
de 70.125 euros (90.308 euros para a divulgagao da imagem do Grupo AEP e das suas participadas
na Plataforma da Diaspora em 31 de dezembro de 2024).

A rubrica “Outras contas a receber” em 2025 engloba:

- Subsidios que faltam receber no valor de 529.317 euros (418.468 euros em 31 de dezembro de 2024)
(Nota 16);

- Servicos faturados a AEP — Gestao e Participagdes, S.A., ac abrigo dos contratos celebrados entre
as partes relacionadas, conforme divulgado na Nota 6, no montante de 226.181 euros (97.101 euros
em 2024), correspondentes a prestacdo de servigos institucionais de promocgdo e divuigacdo da
atividade desenvolvida pelo conjunto das entidades que integram a AEP, designadamente atraves da

Plataforma da Diaspora

10.3 Fornecedores

Em 31 de dezembre de 2025 e 2024 a rubrica “Fornecedores” apresentava a seguinte composig&o:
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2025 2024 )
e
Fornecedores, conta corrente: - e
Ndo vencido 83255 18950
83 255 18 950

Os valores registados na rubrica de fornecedores, referem-se ao Golf, as Miss6es Diaspora, gastos de
estrutura e a execugao dos projetos em curso, nomeadamente, ACTIVE — Centros de Impacto.

10.4 Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro 2025 e 2024 a rubrica “Outros passivos correntes” apresentava a seguinte

COMPpOSIGa0:
2025 2024
Qutras contas a pagar
Credores por acréscimo de gastos 29571 7783
Qutros credores 4964 3665
34 534 11448

Em 2025, a rubrica “Outros credores” inclui o montante de 3.127 euros, correspondente a créditos
salariais a liquidar no valor de 1.894 euros e a encargos com seguros de saude dos colaboradores, no

montante de 1.285 euros.
Em 2024, a rubrica “Outros credores” inclui o montante de 2.465 euros, correspondente a donativos
angariados no ambito da atividade institucional Golf Business CUP, a regularizar a entidade

beneficiaria AAJUDE.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica “Credores por acréscimos de gastos” tinha a seguinte

COMpOoSIGao:
2025 2024
Remunerages a liquidar 27354 7728
Outros acréscimos de custos 2216 55
29571 7783
11. FUNDO PATRIMONIAL
Fundo social
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o Fundo Social da Fundacédo € de 3.900.000 euros e esta

totalmente subscrito e realizado.

Reservas Legais

A Fundacdo ndo esta sujeita a obrigatoriedade de constituicdo de Reservas Legais dada a sua

natureza juridica. Os valores que comptem os fundos patrimoniais, exceto em caso de liquidagdo, em

gque a decisdo compete ao Conselho de Curadores, ndo séo distribuiveis aos associados, podendo

apenas ser utilizados para a cobertura de prejuizos ou em investimentos em atividades que constituam

o objeto da Fundag&o.

Resultados Transitados e Outras Variagoes dos Fundos Patrimoniais

A 31 de dezembro de 2025 e 2024 os “Resultados transitados” € as “Outras Variagdes dos Fundos

Patrimoniais” eram os seguintes:

Excedente de
Resultados revalorizaco de Outras variagbes

Transitados ativos do capital préprio Total

Quantia em 1-1-2024 {484 508| 264923 235253 15668
Aplicaclio do resultado de 2023 9293 - 9293
Reconhecimento de subsidio ao i imento (Nota 15) - - (29384) (29384)
Outras variacGes dos fundos patrimoniais 192415 - 192 415
Quantia em 31-12-2024 1475 215} 457 338 205869 187993
Aplicog¢io do resultado de 2024 25477 - - 25477

Li{ heci o do subsidic ao i i (Nota 15) 950 (950} {29384) [29384)
Quantia em 31-12-2025 (448 788) 456388 176 485 184 085
—— _ _

O resultado positivo, no valor de 25.477 euros, de 31 de dezembro de 2024 foi transferido para

resultados transitados.

A empresa procedeu em 2024 a revalorizacido de todos os terrenos e do edificio, recorrendo a uma

avaliagao efetuada por um perito externo e independente, uma vez que desde 2017, utiliza 0 modelo

de revalorizagdo em vez do modelo custo. Em resultado da revalorizagdo a FAEP registou um

excedente de revalorizacdo dos ativos de 192.415 euros, registado na rubrica “Excedente de

revalorizacio de ativos”.

A rubrica “Outras variagdes dos fundos patrimoniais” corresponde a subsidios ao investimento, ndo

reembolsaveis, para a construgao do portal do investidor Didspora, a uma plataforma de suporte a rede

colaborativa alojada em www.redeglobal.pt, ao portal Desafios 2030, ao Portal Business Inteligence e

ao portal Empreender 45-60. Estes subsidios s8o inicialmente reconhecidos nesta rubrica de fundo

social, sendo subsequentemente creditados na demonstragdo dos resuitados em funcdo da

depreciacdo dos ativos a que estdo associados (Nota 7, 15 e 17).
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12. PASSIVOS POR IMPOSTOS DIFERIDOS D

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a rubrica, apresentava a seguinte composig&o:

2025 2024

Ativos por impostos diferidos

Diferencas tempordrias dedutiveis

Prejuizos fiscais reportaveis 59398 -
Total de ativos por impostos diferidos 59398 -
Passivos por impostos diferidos

Diferencas tempordrias tributaveis 94 627 94 880
Total de passivos por impostos diferidos 94627 94 880
Saldo liquido de impostos diferidos 35229 94 880

Em 2025, a empresa reconheceu um ajustamento negativo ao valor dos titulos da Nexponor (Nota 9),
do qual resultaram diferencas temporarias fiscais dedutiveis. Em conformidade, foi reconhecido um
ativo por impostos diferidos no montante de 59.398 euros, por se considerar provavel a existéncia de
resultados tributaveis futuros suficientes que permitam a recuperacao integral dos prejuizos fiscais

reportaveis, nos termos da NCRF 25.

Em 2024, a empresa procedeu a revalorizagéo da totalidade dos terrenos e do edificio, com base numa
avaliagio efetuada por um perito externo e independente, uma vez que, desde 2017, adota 0 modelo
de revalorizagdo em detrimento do modelo do custo.

Em resultado da revalorizagéo, o terreno passou a encontrar-se registado pelo montante de 762.607
euros, correspondente & sua nova base de custo, tendo sido reconhecido um incremento patrimonial
de 73.383 euros. O edificio passou a estar registado pelo valor liquido de 1.687.318 euros, originando
um incremento patrimonial de 162.365 euros e o correspondente reconhecimento de um passivo por
impostos diferidos no montante de 43.080 euros, a data da revalorizagéo.

Em 2025, ocorreu o desreconhecimento parcial do passivo por impostos diferidos relativo ao edificio,
no montante de 253 euros, em resultado do aumento das depreciagdes reconhecidas no exercicio
(Nota 21).
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ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as rubricas “Estado e outros entes publicos” apresentavam a

W

seguinte composigao:

2025 2024
Ativo Passive Ativo Passive
Imposto sobre o rendimento das pessoas colectivas
Imposto s / Rendimento -
sto sobre o rendi das singulares - 1928 - 777
Imposto sobre o valor acrescentado - 16251 - 4892
Contribuigdes para a Seguranca Social - 4476 1770
22 655 - 7438
=L

14. DIFERIMENTOS

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as rubricas do ativo corrente e do passivo corrente

“Diferimentos” apresentavam a seguinte composicdo:

2025 2024
Diferimentos ativos
Outros gastos a reconhecer 2753 2 399
2753 2 399
Diferimentos passivos
Subsidios a exploragcado por executar 444 745 378 335
444 745 378 335

Na rubrica “Subsidios a exploracdo por executar” estdo registados os projetos acordados no &mbito do

Compete 2020 e que se encontram por executar (Nota 16).

15. REDITO

O rédito reconhecido pela Fundagédo nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é

detalhado conforme se segue:

2025 2024
Prestagdo de servigos 145876 87641
Outros 315 359 263424
461234 351 066
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A prestacdo de servigos engloba encontros, conferéncias e debates ao almogo subordinados a varios ﬂ

temas relacionados com a &rea empresarial e aluguer das instalagbes da FAEP para eventos ﬁy
organizados por terceiros. af& !
2025 2024
Subsidios {(Nota 16) 157 522 127 778 5
Outros rendimentos e ganhos 29 400 29732
Rendimentos institucionais (Nota 6, 10 e 17) 128 436 105 914
315 359 263 424

O montante registado na rubrica “Outros rendimentos e ganhos” engloba 29.384 euros (igual valor em
2024), referente ao reconhecimento do subsidio ao investimento na propor¢éo das amortizagbes dos
portais registados em ativos intangiveis (Nota 7), nomeadamente o Portal do Investidor Didspora € o
Portal Rotas Lusitanas Diaspora, concluidos em 2021, ambos alojados em www.redeglobal.pt; o Portal
Desafio 2030 e o Portal Business Intelligence, concluidos em 2022; e o Portal Empreender 45-60,
concluido em 2023.

O montante registado na rubrica “Rendimentos institucionais” prestacdo de servigos institucionais de
promogao e divulgacdo da atividade desenvolvida pelo conjunto das entidades que integram a AEP,
suportados por contratos com as mesmas (Notas 6, 10 e 17).

16. SUBSIDIOS

Durante o periodo findo em 31 de dezembro de 2025 a Fundagao beneficiou dos seguintes subsidios
a exploragéo por parte do Governo, no dmbito do programa COMPETE:

Montante Montante Montante Rédito Rédito
Subsidio total recebido por receber do periodo acumulado
Subsidios a exploragdo:
563452 6573 556 879 106 929 118 707
563 452 6573 556 879 106 929 118 707

Também compdem a conta de subsidios os patrocinios recebidos no montante de 50.593 euros
(116.000 euros em 2024).

17. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Os outros rendimentos e ganhos reconhecidos no decurso dos periodos findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 sdo detalhados conforme se segue:
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2025 2024
Reconhecimento de subsidios ao investimento (Notas 11 e 15) 29 384 20 384
Rendimentos Institucionais (Nota 6, 10 e 15) 128 436 105 914
Outros 17 349
157 836 135 647

Em 2025 foram prestados servigos no valor de 128.436 Euros (105.914 euros em 2024) que dizem
essencialmente respeito a prestagao de servigos institucionais de promogao e divulgagéo da atividade
desenvolvida pelo conjunto das entidades que integram a AEP (Nota 6).

Os portais registados como ativos intangiveis (Nota 7) — o Porfal do Investidor Diaspora e o Portal
Rotas Lusitanas Didspora, concluidos em 2021 e alojados em www.redeglobal.pt; o Portal Desafio
2030 e o Portal Business Intelligence, concluidos em 2022; e o Portal Empreender 45-60, concluido
em 2023 — originam o reconhecimento, na proporgé@o das respetivas amortizagdes, do subsidio ao
investimento, que totalizou 29.384 euros em 2025, igual montante ao registado em 2024, e que se
encontra refletido na rubrica “Reconhecimento de subsidio ao investimento”.

18. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

O detalhe da rubrica “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024 é conforme segue:

2025 2024

Subcontratos 124 966 86 969
Vigilancia e seguranca 33120 30660
Trabalhos especializados 17780 11232
Electricidade 13534 9271
Agua 9714 7315
Rendas e alugueres 7684 35
Limpeza, hgiene e conforto 6776 6175
Conservagdo e reparagao 3096 5483
Seguros 2399 2325
Comunicagdo 1999 1909
Deslocagdes e estadas 1010 689
Honorarios 688 -
Material de escritério 290 205
Publicidade 116 4035
Outros fornecimentos e servigos 10530 13718

233704 181894
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Os gastos registados na rubrica Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) — Subcontratos

correspondem a servigos essenciais ao desenvolvimento das diferentes iniciativas e projetos
promovidos pela Fundagio ao longo do exercicio. Estes encargos distribuem-se por diversas areas de
atuacao, refletindo as necessidades especificas de cada projeto ou atividade.

Entre as principais iniciativas que contribuiram para estes gastos destacam-se o ACTIVE — Centros de
Impacto, as Missbes Diaspora, o Golf Business Cup e os Debates ao Almogo.

A esta rubrica acrescem ainda os custos associados & estrutura de apoio ao funcionamento da
atividade, cuja evolugao desfavoravel resulta, essencialmente, do impacto do ajustamento inflacionista
nos servigos contratados.

Em 2024, os dispéndios registados em Fornecimentos e Servigos Externos — Subcontratos
decorreram, sobretudo, de montantes incorridos no dmbito do Golf Business Cup, no contexto de
atividade subsidiada integrada no programa ACTIVE — Centros de Impacto.

19. GASTOS COM PESSOAL

A decomposicao da rubrica de “Gastos com pessoal”, nos periodos findos a 31 de dezembro de 2025

e 2024 é conforme se segue:

2025 2024
Remuneracées do pessoal 142008 72053
Encargos sobre remuneragbes 29525 15103
Seguros de ac. trabalho e doencas prof. 2428 314
Outros 2348 1626
176 309 89096

Nao existem quaisquer obrigacdes legais ou construtivas relativas & atribuicdo de beneficios
pés-emprego, beneficios por cessacdo de emprego ou outros pagamentos aos membros dos 6rgaos
sociais da Fundag&o.

O numero médio de colaboradores ao servico da Fundag&o foi de 6 em 2025 e de 1 em 2024. O
aumento verificado decorre da contratagdo de 5 colaboradores ao longo do exercicio de 2025, dos
quais 1 afetado ao apoio administrativo ao funcionamento corrente da Fundagao e os restantes 4 afetos
ao desenvolvimento das atividades e projetos, no ambito de iniciativas financiadas.

20. OUTROS GASTOS E PERDAS

Em 2025 a rubrica “outros gastos e perdas” engloba 1.924 euros referente a corregdes relativas a

exercicios anteriores.
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Em 2024 a rubrica “outros gastos e perdas” engloba 43.132 euros, referente ao encerramento dos
projetos Empreender 45-60 |l e Desafio 2030.

21. IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTO

A Fundac&o é tributada sobre os rendimentos das diversas categorias do Imposto sobre o Rendimento
das Pessoas Coletivas e, nos termos do art.°. 55.° do Estatuto dos Beneficios Fiscais, dado o seu
estatuto de Pessoa Coletiva de Utilidade Publica, é-lhe concedida isengéo para todos os rendimentos,
exceto comerciais, industriais ou de capitais.

A FAEP ¢ tributada sobre os rendimentos das diversas categorias do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares, cuja soma algébrica corresponde ao Rendimento global. Os subsidios destinados
a financiar a realizagao dos fins estatutarios sao rendimentos néo sujeitos a IRC, pelo que ndo devem
ser relevados nem na declaragdo modelo 22 nem no anexo D da declara¢do modelo 22, por ndo serem
rendimentos sujeitos ou isentos.

A matéria coletavel obtém-se pela deducdo ao rendimento global, incluindo os incrementos
patrimoniais obtidos a titulo gratuito, determinados nos termos do artigo 53.° do CIRC, dos gastos
comuns e outros imputaveis aos rendimentos sujeitos a imposto e ndo isentos, nos termos do artigo
54.° CIRC e de beneficios fiscais eventualmente existentes que consistam em dedugdes naquele
rendimento.

A taxa a aplicar, aos rendimentos sujeitos e néo isentos de IRC, é de 20%, conforme o n.° 5 do artigo
87.°do CIRC.

De acordc com a legislagdo em vigor, as declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregao por
parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social),
exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam
em curso inspegdes, reclamacdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunstancias, os prazos sao alongados cu sUSpensos.

Nao existem dividas em mora ao Estado e a Seguranga Social.

Em 31 de dezembro de 2025 a estimativa de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas

ascendia a 0,00 euros, (igual montante em 2024), determinada conforme legisiagdo em vigor.

2025 2024
Resultado antes de imposto (340 843) 25477
Gasto com impostos sobre o rendimento
Diferengas temporarias:
Outras 59 651
59 651
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A realizagdo do excedente de revalorizagdo, correspondente & parcela da depreciégéo do ativo

resultante da revalorizacdo efetuada em 2024, originou, no exercicio, um desreconhecimento parcial
do passivo por impostos diferidos, no montante de 253 euros, decorrente da reversédo das respetivas
diferencas temporarias.

Em 2025, a entidade procedeu ao reconhecimento de um ativo por impostos diferidos no montante de
59.398 euros, resultante das diferencas temporarias dedutiveis originadas pelo ajustamento negativo
ao justo valor dos titulos do Fundo Nexponor (ver Nota 9).

O reconhecimento deste ativo por impostos diferidos assenta na expectativa de que seja provavel a
existéncia de resultados tributaveis futuros suficientes que permitam a recuperagdo integral das
diferengas temporarias dedutiveis, em conformidade com o disposto na NCRF 25 — Impostos sobre o

Rendimento.

22. CONTINGENCIAS E GARANTIAS PRESTADAS

Nao existem passivos contingentes no decurso dos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e
2024.

23. ACONTECIMENTOS APOS A DATA DO BALANGO

Estas demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo e autorizadas para
emisséo em 15 de abril de 2026. Contudo, as mesmas estao ainda sujeitas a aprovacéo pelo Conselho
de Curadores, nos termos da legislagdo em vigor em Portugal.

Adicionalmente, imporia referir que, apos a data do balango, a Fundagdo manteve o acompanhamento
proximo da evolugdo do processo de liguidagdo da Nexponor — SICAFI, no qual detém uma
participagdo financeira. Subsiste uma incerteza quanto ao valor a recuperar, a qual depende da
evolugéo do processo de liquidagédo e das condigdes de mercado, podendo o montante efetivamente
realizavel divergir das estimativas consideradas a data de relato. Paralelamente, a Fundagao
prosseguiu a submisséo e negociagdo de diversas candidaturas a programas de financiamento pablico
e comunitario, cujo desfecho podera influenciar de forma relevante o nivel de atividade futura. A
aprovagao, rejeicdo ou necessidade de ajustamentos nestas candidaturas constitui um fator de
incerteza adicional, atendendo ao impacto potencial no planeamento operacionai e na sustentabilidade
financeira da Fundagao. A Administragdo continuara a monitorizar estes desenvolvimentos, avaliando
eventuais efeitos materiais que possam justificar ajustamentos ou divulgacdes adicionais em periodos

subsequentes.
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O Contabilista Certificado
Pauia Cristina Teixeira de Carvalho
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O Conselho de Administragao

Luis Miguel Magalhaes Ribeiro — Presidente

Miguel Pedro Duarte Pinto - Vogal ﬁ—”—\
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Henrique Ferreir elga de Macedo — Vogal
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Fernando Palva de Castro Vogal

/Sf%gado Pinto — Vogal
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